
AKIJJiOHEPHOE Oli~ECTBO 
«ITCKOB3HEPrOArEHT» 

180006, r. llcKos, yJI. CTapoTeKCTHJJbHaSI, ,lJ,OM 32 

HPOTOKOJI.N!! 1 
3ACE,[(AHHH COBETA ,[(HPEKTOPOB 

AO <<IICKOB3HEPrOArEHT» 

PerneHHH CoseTa .nupetnopos npnHHThi nyTeM Jaoquoro roJiocosauun. 

,[(aTa npOBC)l.CHHH 33CC)l.311UH: «25» HIOJIH 2024 f0)).3. 
BpeMH noABCACHHH HToros ron ocosanun: l7qac. 00Mun. «25» uiOJIH 2024 rot~.a. 

MecTo noABCACHHH nToros ronocosauun: 180006, r . llcKos, yn. CTapoTeKCTHJihHaH, 
)],OM 32. 

fipCACC,LJ,aTeJibCTBYIOUlHH (JJHQO, UO,UBOAHUICC HTOfH f0JIOCOB3HHH): 
11pe.nce,naTeJlh Cose-ra LJ.HpeKTopos <DHnaTosa CseTnaHa BallepheBHa. 

l.fJICHbi CoscTa .nupeKTopos, npunnsrnuc yqacTue s ronocosauuu: 
1. repaCHMOB EsreHHH BHKTOpOBHY; 
2. ropnli<OBa CseTJJaHa BaCHJlbeBHa; 
3. )J(,naHOBa l1pm-ra f pHrGpbeBHa; 
4. TeMHbirues A.lleKcaHLJ.p AneKCaH,npoBHY. 

LIHcno YJleHos CoseTa LJ.HpeKTopos, npHH.siBWHX yyacTHe B ronocosaHHH, cocTaBn51eT 
5 YenoseK 113 5 H36paHHbiX YneHOB CoseTa .nupeKTopos. 
KsopyM .nmr npose.ueHH.si 3ace.uaHH51. CoseTa .UHpeKTopos cocTaBmieT He MeHee nonOBMHbi OT 
liHCJJa H36paHHbiX qneHoB Co seTa .D.HpeKTopos 0 6mecTsa (nyHKT 15. 14. cTaTbl1 15 Y eTa sa 
AO «ITCKOB3HeproareHT») . KsopyM HMCJICH. 

TIOBECTKA lliDI: 
1. 06 H36paHH.H Tipell,ce,naTen.si Co sera .lllfpeKTopos AO «flcKOB3HeproareHT». 

2. 0 6 I136paHHH 3aMeCTHTen.si Tipe.uce.uaTen.s~ Cosera LJ.HpeKTopos 
AO «I1cKoroHeproareHT». 

3. 06 H36paHHH KopnopaTHBHoro ceKpeTap.si AO «I1CKOB3HeproareHT». 

4. 06 y rsep)K)leHHH n naHa pa60Tbl CoseTa ,llHpeKTopos AO «11CKOB3HeproareHT» Ha 
nep11oll .uo ro.nosoro 0 6mero co6paHH51. aKUHOHepos 0 6mecTsa s 2025 ro.uy. 

5. 06 yrsep)KlleHHH CKoppeKTHposaHHOro 6H3Hec-nnaHa A O «11CKOB3HeproareHT» Ha 
2024 r o.u 11 nporH03HbiX nOKa3aTenei1: Ha 2025-2028 rO.llhi. 

6. 0 cornacosaHHH cosMemeHiiDI r eHepallbHbiM .n.HpeKTopoM 
A O «11CKOB3HeproareHT» .uon)KHOCTeii B opraHax ynpasneHH51. .upyrux opraHu3aUHW, a TaiOKe 
HHblX onnaYHBaeMbiX )lOJDKHOCTeH B .Ll,pymx OpraHH3aUH51.X. 

BOIIPOC .N!!l. 06 u36pauuu Hpet~.ce.naTeJJH CoseTa .llHpeKTopos 
AO «llCKOB3HeproarenT». 

17pomOKOJI CoGema iJupeKmopoe AO <rf7CKOB3Hepzoazewn» cmp.lw5 



Bonpoc, nocTasneHHbiH ua ronocosauue: 
l136paTb llpe.ucenaTeJreM CoseTa .uwpeKTopon AO «flcKOB3HeproareHT» <I>wnaTosy 

CseTnaHy BanepbeBHY - 3aMecnnemr feHepanhHoro .URpeKTopa no pa3BMTI1IO 11 peaJIR3aURI1 
ycnyr fiAO «PocceTM Cesepo-3ana.n:». 

l1TorH ronocosaHMJI no naHHOMY sonpocy: 

N!! <l>JI.O. qneua BapuaHTbironocosanHH 

n/n CoseTa ,llHpe~rropos o6~ecTsa «3a» <dJpOTHB» «803,llepJKaJ1CH» 

1 <DmiaTosa C.B. «3a» - -
2 fepaCH.MOB E.B. «3a» - -
3 foplllKOBa C.B. «3a» - -
4 )l{.um-rosa l1.f. «3a» - -

5 TeMHhillleB A.A. «3a» - -
PeweHue no oaHHOMY eonpocy npuwuJ'vtaemcR 60JibZUUHcmeoM 2011ocoe om o6Uf,e2o 

ttUCJlQ 4JleH06 Co6ema oupeKmopoe 06U{ecmea. 

PerneJCme np11H51TO. 

BOITPOC N!!2. 06 H36pauuu 3aMeCTHTeJIH llpe,llce,llaTeJIH CoseTa .llHpeKTopos 
AO «llcKOB3neproarenT». 

Bonpoc, nocTasneunbiH ua ronocosauue: 
l136paTh 3aMecnrTeneM llpe.n:cenaTeJui CoseTa ;:mpeKTopos AO «llcKoB:JHeproareHT» 

TeMHhimesa A neKcaH.upa AneKCaHLipOBM"4a - Ha"4aJihHHKa .uenapTaMeHTa KopnopaTHBHOro 
ynpasneHI151 11 s3aHMo.neiicTBl15I c aKuwoHepaMM llAO «PocceTI1 Cesepo-3anan>>. 

l1TorH ronocosaHI15I no .u.aHHOMY sonpocy: 
N!! <l>.H.O. t.tneua BapuaHTbironocosaHHH 

n/n CoseTa JlHpeKTopos o6w.ecTsa «33)) «fipOTHB» «803.ll ep)K3JI CH» 

1 <l>MnaTosa C.B. «3a>> - -
2 repaCKMOB E.B. «3a» - -
3 fopwKosa C.B. «3a» - -
4 )l(.n:aHosa H.r. «3a» - -
5 TeMHbiUJes A.A. «3a» - -

PezueHue no OGHHOMY eonpocy npwtUMaemcR 60JlbzuuucmeoM 20flocoe om o6u1e2o 

"iUCJlQ 1/JleHOB Coeema oupeKmopoe 06t~tecmea. 

PeweHRe npi1H5ITO. 

BOllPOC .N'!!3. 06 H36paHHH KopnopaTnsuoro ceKpeTapH 
AO «llcKOB3Heproareun>. 

Bonpoc, nocTaBJieHHbiH ua ronocosauue: 
l-b6paTb KopnopaTHBHbiM ceKpeTapeM AO «flcKOB3HeproareHT» KacaTKHHY 

HaTaJIHIO feHHa,UhCBHY - rnasHoro 3KcnepTa OT.nena KOpnopaTRBHoro ynpasneHI15I 
)lenapTaMCHTa KOpnopaTI1BHOf0 ynpaBJICHM5I 11 B3al1MO,UCMCTBI15I C aKUMOHepaMI1 
nAO «Poccenr Cesepo-3ana.n.». 
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11 Tont ronocosaHH.SI no naHHOMY sonpocy: 

.N!! <I>.JI.O. ttJJeHa B apuaHTbironocosauuH 

n /n C oseTa AHPCKTopos o6mecTsa «3a» «IIPOTHB» «B03llCP:IK3JICH» 

1 <DI1ilaTosa C.B. «3a» - -
2 fepaCHMOB E.B. «3a» - -
3 f opwKosa C.B. «3a» - -
4 )l(naHosa I1.r. «3a» - -
5 TeMHhiUies A.A. «3a» - -

PeUleHue no oamtoMy eonpocy npuHUMaemcJl 6oJloutuHcmeoM cOllocoe llfleHoe Coeema 

oupeKmOp06 Q6u1ecmea, npUHUMGIOUf-UX yqacmue 6 3QCeOGHUU (20JlOC06QHWt) . 

PelUenHe np11H5ITO. 

BOilPOC .N!!4. 06 yTsep/KllCHHH Ilnaua pa6oTbi C oseTa .nupeKTOpos 

AO «llcKOBJneproarenn> na n epuo.n .no r onosoro 0 6w.ero co6p anusr aKunonepos 
0 6U{CCTBa B 202 r o.ny . 

Bonpoc, nocTaBJICHHbiH na ronocosanue: 
YTsep.llHTb l1;1aH pa6oThi CoseTa J.lHpeKTopos AO «llCKOBJHeproareHT» Ha nepHOJ.l .no 

ro.uosoro 06wero co6paHH5t aKUHOHepos 06wecTsa s 2025 roey B cooTseTcTBHH c 

npHJIO)f(eHMeM K pellieHHIO CoseTa J.lHpeKTopos 06wecTsa. 

TorH ronocosaHH51 rro .uaHHOMY sonpocy : 

.N!! <I>.H.O. ttJJeua BapuaHTbi ron ocosanHB 

n /n CoseTa n upeKTopos o6mecTs a «3a» « fiPOTHB» <<B03.ACP:IK3JICSI» 

1 <DHnaTosa C.B. «3a» - -
2 fepacHMOB E.B . «3a» - -
3 fop wKosa C.B . «3a» - -
4 )I(naHosa H.r. «3a» - -
5 TeMHbillleB A.A. «3a» - -

PeuLeHue no oaHHOMY eonpocy npuHuMaemcR 60lloutwtcmeoA1 20flocoe I.{JleHoe Coeema 

oupeKmOp06 06utecmea, npUHUMGlOUf-UX y!facmue 6 3QC€0GtlUU (20JlOC06QHUU). 

PeweHHe npl1H5ITO. 

BOllPO C N!!5. 06 yTsep/Kllenuu cKoppeKTupooauuoro 6n3nec-nJJana 

AO «UCKOBJneproarenn> na 2024 roA u npor no3HbiX noKa3aTeJJeii na 2025-2028 ronbr. 

Bonpoc, nocTaBJJCHHbiH na ron ocosanue: 
YTsep.LI.HTh cKoppeKTMposaHHbiH 6H3Hec-nnaH AO «I1cKOB3HeproareHT» Ha 2024 ro;x 

11 nporH03Hbie ITOKaJaTeJIH Ha 2025-2028 fOJl.hl CO CJie.UyiOllll1Ml1 OCHOBHhi MM IlOKa38TeJI51MI1 

( 6) MJIH PY . 
2024 nnaH 2024 nnaH 

IToKaJaTeJm yrsep)f(,neH H biH CKOppeKTHpOBaHHbTH OncnoHeHH5l 

BMpyt.IKa 573 453 - 120 
Ce6ecTOHi\WCTb ( c yYeTOM 
ynpaBJleHY.eCKHX H KOMMepqeCKHX 534 414 -120 
pacxo.nos) 
llpH6&IJib oT npona)f( 39 39 0 
lJHcTa5t npa6bmh 11 19 8 
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1:1TOni fOJIOCOBaHHJI flO )l.aHHOMy BOnpocy: 

.N'!! <1>.11.0. lfJJCHa BapuaHTbironocosaHHB 

n/n Co seTa AHpetrropos o6mecTsa «3a» «fipOTHB» «B03ACp)KaJJCB» 

1 ¢HJiaTosa C.B. «3a» - -
2 repacHMOB E.B. «3a» - -
3 ropUIKOBa C.B. «3a» - -
4 )l(naHosa :H.r. «3a» - -
5 TeMHhiwes A.A. «3a» - -

Petueuue no owmoMy eonpocy npuuttMaemcR 60flbtuuucmeoM zonocoe tUleHoe Coeema 

Oupel<rnOpOB 06utecmea, npuww~ta!OU{UX ytWCmue 6 3QCeOGHUU (20JLOC06GHUU). 

Pemem1e np11H5ITO. 

BOnPOC .N'!!6 0 cornacosauuu cosMemeuun reuepanbHbiM .nupeKTopoM 
AO «ncKOB3HeproareuT» JJ.O.fi)KHOCTeu s oprauax ynpasneuuSI Apyrux oprauuJau,uu, a 
T3K)KC HHbiX OD.fl3lfH83CMbiX AO.fiJKHOCTCH B Apyrux OpraHH33UHBX. 

Bonpoc, nocTasneHHbiH ua ronocosauue: 
Cor.1acosaTb cosMew.emie reHepanbHbTM .UI1peKTopoM AO «llCKOB3HeproareHT» 

ropUlKOBOM CseT:IaHOM BaCHJ1hCBHOH )l.Q;J)f(H0CTI1 nOMOI.U.HHKa .D.HpCKTOpa TICKOBCKOfO 
<j>HJIHa.rra TIAO «PocceTH Cesepo-3ana.u». 

l1TOfl1 ronocosaHIDI no .uaHHOMY sonpocy: 

.N'!! <l>.H.O. qneua BapuanTbironocosaHHH 

n/n CoseTa IJ.HpeKTopos o611J,eCTBa «3a» «flpOTHB» «B03Aep:JKa.fiCH» 
1 <DHnaTosa C.B. «3a» - -
2 fepaCHMOB E.B. «3a» - -
3 ropwKOBa C.B. «3a>> - -
4 )l(naHosa I1.r. <<3a» - -
5 TeMHhiwes A.A. «3a» - -

PetueHue no oaHHOMY eonpocy npuHUMaemCJz 60JZbtuUHcmeoM zonocoe '-lJZeHoe Coeema 

i>upeKmopoe 06utecmea, npuHUMGTOUfUX yr-tacmue e 3aceoaHuu (zonocoeaHuu). 

PeweHHe npHIDITO. 

llPHH.SITbiE PEillEHIUI: 

flo BOnpocy .N'!! 1 OOBCCTKH ,UHB: 
l136paTh llpe.n:ce.n:aTeJieM CoseTa .UHpeKTopos AO «llCKOB3HeproareHT» ¢HnaTosy 

CscTnaey BanepbeBH)' - 3aMeCTMTen.sr feHepanhHOro .D.HpeKTopa no pa3BHTH}() 11 peamna~MM 
ycnyr riAO «Pocce-ru Cesepo-3ana.n.». 

flo BOnpocy .N'!! 2 OOBCCTKH ,UHSI: 
J!l36paTb 3aMeCTHTeJieM llpe.n.ce)J,aTen.sr CoseTa .nupeKTopos 

AO «rlcKOB3HeproareHT» TeMHhirnesa AneKcaH)J,pa Anei<caH)l.posw-Ia HalJanhHMKa 
)~enapTaMeHTa KOpnopaTMBHOfO ynpaBJICHH.si H B3aMMO)l,ei1cTBHR C aKU,l10HepaMI1 
TIAO «PocceTH Cesepo-3ana.n.». 
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no sonpocy N!! 3 OOBeCTKH JlHH: 
¥b6paTh KopnopaTHBHhiM ceKperapeM AO «TICKOB3HeproareHT» KacaTKHH)' 

HaTaJllliO feHHa.n:heBHY - masHoro cneu11am1CTa OTJJ.ena KopnopaTHBHoro ynpasneHll.SI 
)J.enapTaMei-JTa KOpnopaTllBHOf'O ynpaBJieHl151 l1 B33HMO)J.eHCTBI1:.SI C ai<UllOHepaMll 
ITAO «PocceTH CeBepo-3ana.Lv>. 

no sonpocy .N'!! 4 nosecTKH n;uH: 
YTsep)J.I1Tb TinaH pa6oThi Cosera .Ll.HpeKTopos AO «ITcr<Os:meproareHT» Ha nepi10.Ll. .n:o 

ro.n:osoro 06mero co6paHI151 aKI..{I10Hepos 06w:ecTsa s 2025 ro.n.y s cooTBeTCTBHI1 c 
rrpnnmKeHI1eM K pernemno Co seTa .n:Hpei<Topos 06w:ecTsa. 

no sonpocy .N'!! 5 nosecTKH ,li,HH: 
YTsep.n:I1Th cKoppeKTHposaHHhiH 6H3Hec-nnaH AO «llCKOB3HeproareHT» Ha 2024 ro)J. 

I1 npOfH03Hbie ITOKa3aTeJIH Ha 2025-2028 fO).l.bl CO CJ1e)J.yiOW:I1Ml1 OCHOBHbiMH fiOKa3aTeJ15IMI1 
(MJIH py6.): 

2024 ITJlaH 2024 rrnaH 
IlOKa3aTeJIH YTBep)K.lleHHbiR CKOppeKTHpOBaHHbiH 0TKJIOHeHH.SI 

Br,rpyl.fKa I 573 453 -120 
Ce6ecTOHMOCTh ( c y-qeroM 
ynpaBJleHt.IeCKHX l1 KOMMepl!eCI<HX 534 4 14 -120 
paCXO.llOB) 
Il pH6bJJib OT rrpO).lmK 39 39 0 
l.JHCTa.SI npH6bJJib 11 19 8 

no BOnpocy .N'!! 6 OOBeCTKH JJ.HH: 
CorJiacosaTh coBMew.eHHe reHepanhHhiM .Ll.I1peKTopoM AO <<fiCI<OB3Hepr oareHT» 

foprnr<Osoi1: CserJiar·roi1: BacHJiheBHOli JJ.OmKHOCTH noMOlll.HI1Ka JJ.I1peKTopa DcKOBCKoro 
<Pmmana ITAO «PoccerH CeBepo-3ana.n.». 

,lJ,aTa COCTaBJieHH.SI npOTOKOJia «25>> HfOJI.SI 2024 f O.lJ.a. 

llpen;cen;aTeJJH CoseTa n;upeKTOpos 
AO «llCKOBJHeproareHT» 

KopuopaTHBHbiH ceKpeTapb 
AO «llcKOBJHeproareHT» 

........__ __ 

npomOKO!I Coeema oupeKmopoe AO «flCK069HepzoazeHII1>> 

C.B. Cl>unaToBa 

H.r. KacaTKHHa 
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